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Teil 2: Die Berufsausubungsgemeinschaft
Gemeinsam erfolgreich - geht das gerecht?

Die , perfekte* Gewinnverteilung in der Berufsausibungsgemeinschaft

I. Einleitung
,Geld ist nicht alles - oder doch?“

Im ersten Teil haben wir gesehen: Die Berufsausubungsgemeinschaft (kurz BAQ)
bietet enorme Chancen, ist aber auch kein Selbstlaufer. Besonders deutlich zeigt sich
das bei einem Thema, das schon viele BAGs an ihre Grenzen gebracht hat: die
Gewinnverteilung.

Denn bei der Gewinnverteilung geht es nicht nur um Zahlen, sondern auch um
Gefuhle. Geld bedeutet Anerkennung - und wo Anerkennung fehlt, entstehen Neid
und Misstrauen. Niemand gonnt dem anderen ,zu viel” oder will selbst ,zu kurz
kommen”.

Dabei wird oft Ubersehen: Die BAG macht den Kuchen insgesamt groRer. Wenn jeder
Gesellschafter durch die Kooperation z. B. 50.000 Euro mehr im Jahr erwirtschaftet,
ware es eigentlich zu verkraften, wenn der Kollege 20.000 Euro ,zu viel” erhalt. Doch
die Praxis zeigt: Ganz so rational wird selten gedacht. Damit droht die BAG ihre
groiten Vorteile - Effizienz, Attraktivitat und Entlastung - ausgerechnet durch Streit
Uber Geld zu verspielen.

Hinzu kommt ein kultureller Aspekt: In Deutschland spricht man traditionell ungern
Uber Geld - ganz anders als etwa in den USA, wo finanzielle Fragen offen und
selbstverstandlich diskutiert werden. In einer BAG ist diese Zuruckhaltung jedoch
gefahrlich: Wer nicht redet, riskiert Missverstandnisse, wachsenden Groll und Streit.

Die Situation lasst sich gut mit einer Ehe vergleichen: Solange alles harmonisch [duft,
wirkt das Thema ,Vertrag" Uberflussig. Doch wenn es kriselt, zeigt sich, wie wichtig
klare Abmachungen sind. In der BAG Ubernimmt die Gewinnverteilungsvereinbarung
genau diese Rolle - sie ist das Pendant zum Ehevertrag. Sie entscheidet, ob Vertrauen
wachst oder ob Konflikte Uberhandnehmen.

Wichtig: Dieser Beitrag bezieht sich ausschlieBlich auf BerufsausUubungsgemeinschaften.
In einer Praxisgemeinschaft stellt sich die Frage der Gewinnverteilung nicht - hier
werden lediglich die Kosten geteilt, jeder Gesellschafter erwirtschaftet seinen eigenen
Gewinn.
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Il. Was wird eigentlich verteilt, auf welcher Basis und zu welchem Zeitpunkt?

Bevor man Uber Gewinnverteilungsmodelle oder Prozentsatze spricht, muss klar sein,
was in einer BAG Uberhaupt verteilt wird. ,Gewinn® klingt eindeutig - in der Praxis
ist er es aber nicht.

Gewinn bedeutet im steuerlichen und betriebswirtschaftlichen Sinn: Einnahmen
abzUglich Ausgaben, also der Uberschuss, der nach Abzug aller Kosten (Mieten,
Personal, Material, Fremdleistungen, Abschreibungen, Zinsen usw.) verbleibt. Erst
dieser Uberschuss steht den Gesellschaftern zur Verteilung zur Verfigung. Zudem
sollten auch gewisse RUcklagen fur die Praxis gebildet werden, um kunftige
Investitionen, Reparaturen usw. abzudecken.

Klingt banal, ist aber wichtig: In vielen BAGs kommt es zu Problemen, weil vorab zu
hohe Privatentnahmen erfolgen und am Ende ,der Topf leer” ist bzw. man Uber seinen
Verhaltnissen lebt. Deshalb braucht es eine saubere Definition, wie die
entnahmefahigen Mittel ermittelt werden, und eine klare Regel, welche nicht
gebrochen werden darf: namlich, dass zuerst erwirtschaftet und dann verteilt wird.

Daruber hinaus sollte genau differenziert werden, auf welcher Basis die Verteilung
erfolgt. In einer BAG spielen dabei im Wesentlichen drei Faktoren eine Rolle:

1. Kapital
Manche Gesellschafter haben mehr Eigenkapital eingebracht - sei es durch
Startinvestitionen wie Gerate, Einrichtung oder Immobilien etc. Andere
tragen ein hoheres Risiko, weil sie Darlehen aufgenommen haben. Dieser
finanzielle Einsatz verdient eine angemessene Berucksichtigung.

2. Praxisfuhrung & Organisation
Neben der Behandlung fallen zahlreiche wichtige Leitungsaufgaben an:
Praxisstrategie, Personalfuhrung, Abrechnungskontrolle, Marketing,
Budgetplanung, Patientenakquise, Organisation des Tagesgeschafts,
Qualitatsmanagement, Hygiene und Fortbildungen. Wer hier mehr
Verantwortung bzw. Zeiteinsatz Ubernimmt, sollte fUr diese wichtigen
Leistungen einen angemessenen Anteil am Gewinn erhalten.

3. Leistung

Am starksten ins Gewicht fallt in der Regel die zahnarztlichen Leistungen
selbst. Sie bildet den Kern der Wertschopfung in jeder BAG - und muss
deshalb fair und transparent erfasst werden. Entscheidend ist nicht nur der
reine Umsatz, sondern auch die Effizienz, also welcher Gewinn pro Stunde
oder pro Behandlung erwirtschaftet wird.
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Daruber hinaus lohnt eine klare Differenzierung:

a. Artder Leistung: Hochwertige oder besonders zeitintensive
Behandlungen sollten anders gewichtet werden als Routineleistungen.

b. Zurechenbarkeit: Leistungen wie Prophylaxe, Laborarbeiten oder
delegierbare Tatigkeiten durch angestellte Zahnarzte mussen eindeutig
zugeordnet werden, damit es keine Grauzonen gibt.

c. Patientenstruktur: Auch Unterschiede zwischen Privat- und
Kassenleistungen spielen eine Rolle - gerade wenn einzelne Partner
Uberdurchschnittlich viele Privatpatienten betreuen.

Nur wenn diese Faktoren sauber abgebildet werden, kann die Leistungsseite
der Gewinnverteilung als gerecht empfunden werden - und das ist
entscheidend fur das Vertrauen zwischen den Partnern.

Praxisbeispiel zur Veranschaulichung:

In einer BAG mit zwei Partnern bringt Dr. A das meiste Startkapital ein und
Ubernimmt zusatzlich die Personalfuhrung usw.. Dr. B hingegen halt sich bei Kapital
und Organisation zuruck, erzielt aber deutlich héhere Behandlungserlose und ist
damit der umsatzstarkere Behandler. Wahrend Dr. A also starker in Kapital und
Organisation eingebunden ist, punktet Dr. B in der Leistungssaule. Ein faires
Verteilungssystem muss jedoch beide Seiten abbilden - sonst fuhlt sich einer der
Partner benachteiligt.

Eine gerechte & damit auf Dauer funktionierende Gewinnverteilung erfordert daher
die Unterscheidung zwischen Kapitalbeteiligung, organisatorischer Verantwortung
und arztlicher Leistung. Erst wenn klar ist, wer welchen Beitrag leistet - und welcher
wirtschaftliche Erfolg darauf zuruckzufUhren ist -, kann eine nachvollziehbare
Verteilung entwickelt werden. Doch wie lasst sich das konkret umsetzen? In der
Praxis haben sich verschiedene Modelle etabliert, die mal einfacher, mal
differenzierter ausfallen.

I1l. Gewinnverteilungsmodelle im Vergleich

1. Mischmodell
Das Mischmodell gilt als das realistischste und gerechteste System. Es
kombiniert die drei Saulen: Kapital, Praxisfuhrung und Leistung. Typische
Verteilungen sehen etwa so aus:

o Kapital: 5-10 %
o Praxisfuhrung: 20-30 %
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o Leistung: 60-75 %

Der Vorteil: Jeder Beitrag wird angemessen berucksichtigt. Der Nachteil: Das
Modell ist komplexer in der Vorbereitung sowie Handhabung und erfordert
Transparenz sowie gute Dokumentation.

Gleichverteilung

Alle Partner erhalten denselben Anteil - unabhangig von Kapital,
Organisation oder Leistung. Einfach, transparent und zu Beginn konfliktarm.
In der Realitat aber selten passend, da Unterschiede in Einsatz und
Verantwortung zwangslaufig bestehen und Uber kurz oder lang fur
Unzufriedenheit sorgt.

Umsatzorientierte Verteilung

Jeder bekommt, was er erwirtschaftet. Die leistungsbezogenste Form, die
allerdings den Teamgedanken untergrabt. Denn wer nur nach Umsatz
entlohnt wird, denkt und handelt oft wie ein Einzelkampfer. Weitere
Faktoren - Kapital, Organisation, Verantwortung - bleiben hier vollig
unberucksichtigt.

. Punktesysteme

Hier werden einzelne Beitrage (z. B. Ubernahme der Hygieneverantwortung,
Schichtdienste, Bereitschaften) mit Punkten bewertet und in die Verteilung
einbezogen. Vorteil: sehr differenziert und flexibel. Nachteil: kompliziert,
hoher Verwaltungsaufwand und haufige Diskussionen Uber die ,richtige”
Punktevergabe.

Das Mischmodell ist fur die meisten BAGs die beste Wahl. Es berucksichtigt die
wirtschaftliche Realitat, die organisatorische Verantwortung und die zahnarztliche
Leistung gleichermafen - und schafft damit ein ausgewogenes Fundament.

IV. Praxisbeispiel & Diskussion: mogliche Unzufriedenheiten und Losungsansatze

Um das Mischmodell zur Gewinnverteilung greifbarer zu machen, ein fiktives
Beispiel:

Ausgangslage:
Zwei Partner, Dr. A und Dr. B, bilden eine BAG.
Jahresgewinn: 600.000 €
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Beitrage der Partner:

Kapital: Dr. A hat einen hoheren Anteil der Gerate finanziert (100.000 €), Dr. B nur
50.000 €.

Organisation: Dr. A Ubernimmt Personalfuhrung und Abrechnung, Dr. B nur
Hygienethemen. (fiktive Annahme, dass diese Tatigkeiten identisch gewichtet
werden)

Leistung: Dr. B erwirtschaftet 60 % des Umsatzes, Dr. A 40 %.

Verteilungsquoten nach Mischmodell (Kapital 10 %, Organisation 20 %, Leistung 70
%)

1. Kapital (10 % von 600.000 € = 60.000 €): Dr. A erhalt 40.000 €, Dr. B 20.000
€.

2. Organisation (20 % von 600.000 € = 120.000 €): Dr. A erhalt 80.000 €, Dr. B
40.000 €.

3. Leistung (70 % von 600.000 € = 420.000 €): Dr. A erhalt 168.000 €, Dr. B
252.000 €.

Ergebnis:

Dr. A gesamt: 288.000 €

Dr. B gesamt: 312.000 €
Interpretation:

Obwohl Dr. B die héheren Behandlungserlose bringt, wird Dr. As Beitrag durch Kapital
und Organisation berucksichtigt.

Beide erhalten einen Gewinnanteil, der ihre unterschiedlichen Rollen nachvollziehbar
macht.

Im Vergleich zu einer rein umsatzorientierten Verteilung (wo Dr. B deutlich besser
dastunde) oder einer Gleichverteilung (wo Dr. A profitieren wurde), zeigt das
Mischmodell ganz klar seine Starke: Ausgewogenheit und Fairness.

Jedoch ist ein gerechnetes, ausgewogenes Mischmodell kein Garant fur dauerhafte
Zufriedenheit. In der Praxis kommt es oft zu Diskussionen:

« Dr. B kdénnte sich benachteiligt fOhlen, weil er deutlich mehr Umsatz
erwirtschaftet, aber ,nur” einen etwas hoheren Gewinnanteil erhalt.

« Dr. Awiederum kénnte den Eindruck haben, dass sein hoher organisatorischer
Aufwand zu gering gewichtet wird, weil die Leistungskomponente uberwiegt.

Solche Empfindungen sind menschlich - und gefahrlich, wenn sie unausgesprochen
bleiben.
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Lésungsansatze:

Transparenz: Alle Grundlagen (Zahlen, Zuordnungen, Gewichtungen) mussen
nachvollziehbar dokumentiert sein.

Kommunikation: Unzufriedenheit sollte fruhzeitig angesprochen werden,
bevor sie zum schwelenden Konflikt wird.

Flexibilitat: Modelle sollten nicht in Stein gemeiBelt sein. Eine jahrliche
Uberprufung und ggf. Anpassung schafft Fairness und Akzeptanz.

Mischung aus Zahlen und Wertschatzung: Nicht alles lasst sich in
Prozentpunkten abbilden. Manchmal braucht es erganzende Anerkennung -
etwa durch Freistellungen, Fortbildungsbudgets oder zusatzliche Freizeit.

V. Sonderfaktoren und Empfehlungen fiur die Praxis

In der Theorie wirkt jedes Gewinnverteilungsmodell klar und logisch. In der Praxis
zeigen sich jedoch regelmaRig Situationen, die besondere Losungen erfordern - und
die fur Fairness im Miteinander entscheidend sind.

Sonderfaktoren:

Familienplanung und Vereinbarkeit von Beruf & Privatleben: Ob Elternzeit,
Krankheit oder langere Auszeiten - Ausfalle lassen sich in einer BAG besser
abfedern als in der Einzelpraxis. Wichtig ist eine faire Regelung: Wahrend
Kapitalanteile anteilig erhalten bleiben, ruht der Leistungsanteil fur die Dauer
des Ausfalls. Moderne Gewinnverteilungsmodelle sollten auRerdem flexible
Teilzeitmodelle oder Sabbaticals ermoglichen. Das ist besonders relevant
angesichts des hohen Frauenanteils in der Zahnmedizin: Die BAG bietet die
Chance, Selbststandigkeit und Familienplanung besser miteinander zu
vereinbaren - und macht die freiberufliche Tatigkeit damit insgesamt
attraktiver.

Sonderleistungen: Partner, die zusatzliche Aufgaben Ubernehmen - etwa beim
Aufbau einer Praxisstrategie, eines Qualitatsmanagements, bei der
Digitalisierung oder in der Mitarbeiterschulung - leisten mehr als der
Praxisalltag abverlangt. Solche Beitrage verdienen eine gesonderte
Berucksichtigung.

Empfehlungen fur die Praxis:

Regelmagige Uberprifung: Gewinnverteilungsmodelle sollten immer wieder
auf ihre Aktualitat gepruft und bei Bedarf angepasst werden.
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e \Vertragliche Fixierung: Alle Regelungen gehoren schriftlich in den
Gesellschaftsvertrag oder einen Anhang - das schafft Transparenz und
Verbindlichkeit.

o Offene Kommunikation: Geld ist ein sensibles Thema. Umso wichtiger ist es,
fruhzeitig Uber Erwartungen, Veranderungen und Unzufriedenheiten zu
sprechen.

e Externe Expertise: Steuerberater und Juristen helfen dabei, ein Modell zu
entwickeln, das sowohl rechtlich als auch wirtschaftlich tragt.

e FEinbindung aller Partner: Eine faire Losung entsteht nicht am grunen Tisch,
sondern wenn alle Gesellschafter ihre Vorstellungen einbringen und die
Regelungen mittragen.

So wird aus einem abstrakten Verteilungsmodell ein praxisnahes System, das den
Besonderheiten der einzelnen BAG gerecht wird - und das Vertrauen zwischen den
Partnern starkt.

VI. Fazit

Eine faire Gewinnverteilung ist kein starres Rechenmodell, sondern ein lebendiges
System. Sie entsteht dort, wo Kapital, Verantwortung und Leistung sichtbar gemacht
und in ein ausgewogenes Verhaltnis gebracht werden.

Die ,perfekte® Losung gibt es nicht - aber viele gute Wege, die dauerhaft
funktionieren kénnen. Entscheidend ist, dass das Modell zu den Partnern passt,
transparent dokumentiert und regelmafig Uberpruft wird. Denn nur wenn alle
Gesellschafter das Gefuhl haben, gerecht beteiligt zu sein, bleibt die BAG stabil -
fachlich, wirtschaftlich und menschlich.

Am Ende gilt: Gewinnverteilung ist weit mehr als eine Zahlenfrage. Sie ist die Basis
fur Vertrauen und Zusammenhalt - und damit fur den langfristigen Erfolg jeder
Berufsausubungsgemeinschaft. Oder anders gesagt: Alle Beteiligten sollten vom
guten Willen getragen sein.
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