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Teil 3: Die Berufsausubungsgemeinschaft
Die Berufsausubungsgemeinschaft aus steuerlicher Sicht
1. Steuerliche Grundlagen der Berufsausubungsgemeinschaft (BAG)

Nachdem in Teil 1 die Vorteile und Herausforderungen einer BAG beleuchtet
wurden und in Teil 2 ein Blick in die Welt der Gewinnverteilung erfolgte, folgt nun
das Thema, das in der Praxis oft verdrangt wird - das Steuerliche. Doch auch dieser
Bereich lasst sich verstandlich und ohne Fachchinesisch erklaren.

Bei Grundung oder Eintritt in eine BAG als Personengesellschaft passiert steuerlich
zunachst weniger, als viele annehmen. Zahnarzte bleiben weiterhin Freiberufler -
keine Gewerbetreibende. Trotzdem entsteht durch die gemeinsame Tatigkeit eine
Art \Wirtschaftsgemeinschaft”, die steuerlich als Einheit behandelt wird. Eine BAG
funktioniert steuerlich im Grunde wie ein gemeinsamer Topf: Alle Einnahmen
flieRen hinein, alle Ausgaben werden daraus bezahlt - und am Ende wird exakt
aufgeteilt, welcher Anteil jedem zuzurechnen ist. Damit ist die BAG zwar kein
eigenes Steuersubjekt (auRer bei der Umsatzsteuer, siehe Abschnitt 5 erganzende
Themen) wie eine GmbH, aber eine eigene steuerliche Einheit - in der Praxis meist
in Form einer GbR -, die jedes Jahr einen gemeinsamen Gewinn ermittelt. Dieser
Gewinn wird anschlieBend auf die einzelnen Partner verteilt, und zwar so, wie es
im Gesellschaftsvertrag vereinbart wurde.

Wichtig:

Eine BAG ist nicht mit einer Praxisgemeinschaft zu verwechseln. Eine
Praxisgemeinschaft ist lediglich eine Kostengemeinschaft - ohne gemeinsame
Umsatze und ohne gemeinsame Berufsausubung. Steuerlich geht es dort
ausschlieBlich darum, die Kosten auf die beteiligten Zahnarzte aufzuteilen. Einen
gemeinsamen Gewinn gibt es nicht.

Bei einer BAG hingegen besteht ein einheitlicher Praxisbetrieb, der gemeinsam
Umsatze erzielt, gemeinsam Kosten tragt und daher auch einen gemeinsamen
Cewinn ermittelt.

Und genau dafur braucht es ein zentrales steuerliches Instrument:
Die gesonderte und einheitliche Feststellung, in der der gemeinsame Gewinn der
BAG festgestellt und den einzelnen Partnern steuerlich zugeordnet wird.

2. Gesonderte und einheitliche Feststellung - das steuerliche Fundament jeder BAG

Steuerlich betrachtet bildet eine BAG eine sogenannte Mitunternehmerschaft - also
einen gemeinsamen Betrieb, in dem mehrere Partner zusammenarbeiten und
gemeinsam wirtschaftliche Entscheidungen treffen. Obwohl die BAG selbst keine
Einkommensteuer zahlt, braucht es eine zentrale Stelle, an der der gemeinsame
Gewinn ermittelt wird. Genau dafur gibt es die gesonderte und einheitliche
Feststellung der EinkUnfte gegenuUber dem Finanzamt.
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In dieser wird zunachst der Gesamtgewinn der BAG berechnet. AnschlieRend wird
festgehalten, welcher Gewinnanteil auf welchen Partner entfallt. Die Aufteilung
erfolgt dabei exakt so, wie sie im Gesellschaftsvertrag vereinbart wurde - also nach
der Gewinnverteilungsvereinbarung, die in Teil 2 dieser Aufsatzreihe bereits
ausfuhrlich erklart wurde. Dieser vertraglich festgelegte VerteilungsschlUssel ist
verbindlich. Die Feststellung setzt die Vereinbarung lediglich ,steuerlich um®.

Neben dem gemeinsamen Gewinn gibt es in jeder BAG auch Vorgange, die nicht alle
Partner betreffen, sondern nur einzelne. Typische Beispiele sind die Vermietung
von Praxisraumen durch einen Gesellschafter an die BAG, die Bereitstellung
privater Gerate, das Praxis-Kfz, welches privat und betrieblich genutzt wird, oder
die Ubernahme bestimmter Kosten der BAG durch einen einzelnen Partner. Diese
Posten werden steuerlich als Sonderbetriebseinnahmen bzw.
Sonderbetriebsausgaben erfasst. Sie gehoren nicht in den gemeinsamen Gewinn,
flieBen aber dennoch in die Feststellung ein - allerdings gesondert je Partner. So
entsteht fur jeden Mitunternehmer letztlich ein individuelles Steuerergebnis, das
sich aus zwei Bausteinen zusammensetzt: dem gemeinsam ermittelten Gewinnanteil
und dem personlichen Sonderbetriebsbereich.

Sowohl der gemeinsame Gewinnanteil als auch der personliche
Sonderbetriebsbereich - werden schlieBlich im sogenannten Feststellungsbescheid
zusammengefuhrt. Dieser Bescheid stellt steuerlich gesehen den ,Steuerbescheid
der BAG" dar. Zustandig fUr die Feststellung ist stets das Finanzamt der BAG - nicht
das Wohnsitz-Finanzamt der einzelnen Zahnarzte. Erst nachdem der
Feststellungsbescheid ergangen ist, Ubernehmen die Wohnsitz-Finanzamter den
jeweiligen Gewinnanteil und setzen die personliche Einkommensteuer fest. Der
Feststellungsbescheid entfaltet hierbei Bindungswirkung: Das Finanzamt muss die
festgestellten Gewinnanteile unverandert in die private Steuer Ubernehmen. Fehler
in der Feststellung wirken sich daher unmittelbar auf die personliche Steuerlast aus
- weshalb dieser Bereich besondere Sorgfalt verlangt.

3. Gewerbliche Infektion - warum Zahnarzte freiberufliche Einkinfte erzielen &
was diese Einstufung gefahrden kann

Zahnarzte erzielen grundsatzlich Einkunfte aus freiberuflicher Tatigkeit. Dieser
Status bleibt unverandert bestehen, auch bei Berufsausubung in Form der BAG und
ist kein Zufall, sondern ein gesetzgeberisches Privileg, das an hohe
Voraussetzungen geknupft ist: eine entsprechende akademische Aushildung,
besondere fachliche Qualifikation und die personliche, eigenverantwortliche
Ausubung des (Heil-)Berufs. Genau deshalb sind freiberufliche EinkUnfte nicht
gewerbesteuerpflichtig - eine steuerliche Erleichterung, die der Gesetzgeber
bewusst geschaffen hat.

Dieses Privileg gilt jedoch nur, solange die Tatigkeit dem Berufsbild entspricht.
Sobald Leistungen hinzukommen, die nicht zur Heilkunde gehoren - wie zum
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Beispiel der Verkauf von Zahnbursten, Bleaching-Produkten oder andere
Zahnpflegeartikel - verlassen Zahnarzte steuerlich den freiberuflichen Bereich. Und
genau hier beginnt die Gefahr der sogenannten gewerblichen Infektion. Weitere
typische Infektionsguellen neben dem Verkauf von Mundhygieneartikel sind:

e Eigenlabor ohne zahnarztliche Leitung,

e Verkauf von kosmetischen Leistungen (bspw. kosmetische Zahnaufhellung),

e Laborleistungen fur andere Praxen,

o Beteiligungen (gehalten in der BAG) an gewerblichen Gesellschaften und

¢ Anstellung von Zahnarzten ohne Beaufsichtigung & Anleitung durch einen
Praxisinhaber.

Doch was bedeutet ,gewerbliche Infektion® Uberhaupt? Das Steuerrecht
unterscheidet hier zwischen den beiden Welten:

e Freiberufliche EinkUnfte - personliche, fachgebundene Heilbehandlung
e (Gewerbliche Einkunfte - alles, was ,unternehmerisch” oder ,vertrieblich” ist.

Solange eine BAG ausschlieBlich zahnarztliche Leistungen erbringt, bleibt alles
freiberuflich. Doch sobald zusatzlich eine gewerbliche Tatigkeit ausgeUbt wird und
diese nicht sauber getrennt ist, greift § 15 Abs. 3 Nr. 1 EStG: Eine einzige
gewerbliche Tatigkeit kann die BAG ,infizieren® - alle Einkunfte der
Gemeinschaftspraxis gelten dann als gewerblich mit folgenden Konsequenzen:

e (Gewerbesteuer auf den gesamten BAG-Gewinn - sogar auf die rein
zahnarztlichen Leistungen. Zwar kann die Gewerbesteuer grundsatzlich auf
die personliche Einkommensteuer angerechnet werden, doch diese
Anrechnung greift nicht in jedem Fall vollstandig. Es kann also ein
steuerlicher Nachteil entstehen.

e Zusatzliche Erklarungspflichten. Neben der bisherigen Feststellung muss nun
auch eine Gewerbesteuererklarung abgegeben werden.

e Spezielle Gewerbesteuer-Regeln: in der Gewerbesteuer gelten eigene
Hinzurechnungsvorschriften (z. B. fur Finanzierungsaufwendungen), die den
steuverlichen Gewinn erhdohen kénnen.

e Mehr Buchfuhrungspflichten. Eine gewerbliche Infektion fuhrt in der Regel
zur Bilanzierungspflicht. Das bedeutet: weg von der einfachen Einnahmen-
Uberschuss-Rechnung, hin zu einer komplexeren BuchfUhrung mit
Jahresabschluss.

o Hohere Steuerberaterkosten. Durch die zusatzlichen Pflichten:
Gewerbesteuererklarung, Bilanzierung, erweiterte Prufungspunkte - steigt
der Aufwand fur den Steuerberater. Das fuhrt zu hoheren Beratungskosten.

Wichtig ist: Eine gewerbliche Infektion tritt nicht bei jedem Euro gewerblicher
Einnahmen ein. Es gibt eine Geringfugigkeitsgrenze, die nach der Rechtsprechung
zwischen:

e 3 % der Gesamtumsatze der BAG oder
e einem absoluten Betrag von 24.500 Euro pro Jahr liegt.
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Wird keine dieser Grenzen uberschritten, bleibt die gewerbliche Tatigkeit steuerlich
unerheblich - es kommt also nicht zur Infektion. Allerdings muss die BAG diese
Schwellenwerte sehr genau im Blick behalten. Denn sobald eine zunachst
geringfugige gewerbliche Tatigkeit aus dem Ruder lauft, kann die Infektionswirkung
auch ruckwirkend ab dem Zeitpunkt des Uberschreitens der Grenzen greifen - mit
allen beschriebenen Konseqguenzen. Im Extremfall waren dann fur vergangene
Jahre Bilanzen nachzuerstellen und Steuererklarungen zu berichtigen oder erneut
einzureichen. Das bedeutet: ein exaktes und kontinuierliches Tracking aller
betreffenden Umsatze, Mengen und Aktivitaten ist unerlasslich.

Sicherer ist es seine gewerbliche Tatigkeiten vollstandig auszulagern. Namlich in
eine zweite, klar getrennte Gesellschaft (Schwestergesellschaft). Diese muss einen
eigenen Gesellschaftsvertrag haben, getrennte Buchfuhrung, eigenes Bankkonto,
eigene Rechnungen, getrennte Lagerung der Waren und eine echte Erkennbarkeit
nach auRen. Dann gilt: Ubt eine zweite, (zwar) personsidentische GbR die
gewerbliche Tatigkeit aus, infiziert sie die freiberufliche BAG nicht.

4. Ist die GmbH wirklich das Steuersparmodell, als das sie oft verkauft wird?

Wenn Uber moderne Praxisstrukturen gesprochen wird, fallt erstaunlich schnell das
Wort ,GmbH", Immer wieder hort man Aussagen wie: ,Mit einer GmbH zahlst du nur
noch 30 % Steuern” oder ,Mit einer Holding sind es sogar nur noch 1,5 % Steuern”.
Diese Versprechen Kklingen naturlich verlockend, insbesondere in einem Umfeld, in
dem die personliche Steuerbelastung ohnehin schon sehr hoch ist. Doch bei
genauerem Hinsehen zeigt sich: Fur die klassische Zahnarztpraxis - und
insbesondere fur die BAG - sind solche Aussagen meist deutlich irrefuhrend.

Eine BAG wird in der Regel in der Rechtsform der freiberuflichen GbR gefuhrt. Das
bedeutet: keine Korperschaftsteuer, keine Gewerbesteuer, keine
Ausschuttungsbesteuerung. Die Gewinne werden einfach gemaf
Gesellschaftsvertrag verteilt und flieRen direkt in die privaten
Einkommensteuererklarungen der Partner (vgl. Abschnitt 2). Die Besteuerung
erfolgt damit transparent, ohne zusatzliche Ebenen.

Ganz anders funktioniert eine GmbH. Sie ist ein eigenstandiges Steuersubjekt und
unterliegt damit gleich mehreren Steuerarten: Korperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer. Zusammen ergibt das eine Steuerbelastung
von rund 30 Prozent - allerdings nur auf Gewinne, die im Unternehmen verbleiben.
Werden Gewinne spater an die Gesellschafter ausgeschuttet, folgt die zweite
Steuerstufe in Form der Kapitalertragsteuer. Dadurch liegt die Gesamtbelastung im
Entnahmefall sogar uber der Besteuerung in der freiberuflichen GbR, namlich bei
bis zu 50 %. Genau hier liegt der Knackpunkt: Zahnarzte entnehmen ublicherweise
einen erheblichen Teil ihres Gewinns - fur private Lebenshaltung, private Kredite
bzw. Vermogensaufbau. Damit entfallt der vermeintliche Steuervorteil der GmbH
praktisch vollstandig. Die GmbH wird steuerlich nur dann interessant, wenn hohe
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Gewinne langfristig nicht entnommen werden, sondern im Unternehmen verbleiben
sollen - was in typischen Zahnarztpraxen oder klassischen BAG-Konstellationen fast
nie der Fall ist. Hinzu kommt der administrative Mehraufwand: Eine GmbH bedeutet
umfangreichere Buchfuhrungspflichten / Bilanzierung, zusatzliche
Deklarationspflichten ggu. dem Finanzamt, strengere formale Vorgaben,
Publizitatspflichten und deutlich mehr Abstimmungsbedarf mit Steuerberater und
Wirtschaftsprufer. Was in groRen Unternehmen oder Konzernstrukturen sinnvoll
und notwendig ist, fuhrt im Praxisalltag haufig eher zu Komplexitat und deutlich
hoheren Kosten als zu Vorteilen. Bei einer Holdingstruktur erhoht sich der
steuerdeklaratorische Aufwand nochmals und fuhrt durch die notwendige zweite
Gesellschaft zu nochmals deutlich héheren administrativen Kosten.

Haufig wird zudem mit einem ,Haftungsvorteil” der GmbH argumentiert. Dieser ist
in der zahnarztlichen Praxis jedoch weitgehend zu relativieren. Zahnarzte haften
als Geschaftsfuhrer einer GmbH fUr viele Entscheidungen weiterhin personlich, und
fUr berufliche Fehler haftet ohnehin nicht die Gesellschaft, sondern der Behandler
selbst - jedoch abgesichert uber die Berufshaftpflicht. Der tatsachliche
Haftungsvorteil einer GmbH ist daher im Praxisalltag oft geringer.

Eine deutlich praxisnahere Alternative stellt oftmals die Partnerschaftsgesellschaft
mit beschrankter Berufshaftung (PartGmbB) dar. Sie bietet haftungsrechtliche
Vorteile, insbesondere im Bereich der beruflichen Fehlerhaftung, wird aber
steuerlich wie eine freiberufliche GbR behandelt. Damit bleibt die Struktur einfach
und klar, ohne dass die steuerlichen Belastungen steigen.

Unterm Strich zeigt sich: Die GmbH wird fur Zahnarztpraxen haufig Uberschatzt. Sie
ist kein Steuersparmodell, sondern ein Instrument, das in spezifischen
Konstellationen sinnvoll sein kann - aber eben nicht in der klassischen BAG. In den
meisten Fallen ist die freiberufliche GbR oder PartGmbB die flexiblere, steuerlich
sinnvollere und administrativ schlankere und somit die gunstigere LOosung.

5. Erganzende steuerliche Themen - was in der BAG zusatzlich eine Rolle spielt

Neben den bereits genannten steuerlichen Themen gibt es in einer BAG eine Reihe
weiterer steuerlicher Aspekte, die im Praxisalltag schnell relevant werden konnen:

Umsatzsteuerliche Besonderheiten

Zahnarztliche Leistungen sind grundsatzlich umsatzsteuerfrei, da sie der
Heilbehandlung dienen. Dennoch entstehen in der Praxis regelmafig Situationen, in
denen umsatzsteuerpflichtige Umsatze auftreten konnen - etwa bei
Eigenlaborleistungen, bei kosmetischen Zusatzleistungen oder beim Verkauf von
Zahnpflegeprodukten. Auch bei einer BAG ist es wichtig, diese Bereiche korrekt zu
trennen, da die Kombination aus steuerfreien und steuerpflichtigen Umsatzen
zusatzliche Dokumentations- und Abgrenzungspflichten auslost. Die
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Umsatzsteuererklarung wird von der BAG selbst abgegeben, da sie umsatzsteuerlich
als eigenes Unternehmen auftritt

Investitionen, Abschreibungen und gemeinschaftliche Anschaffungen

In einer BAG wird in der Regel gemeinsam investiert: Behandlungsstuhle, digitales
Rontgen, ein Intraoralscanner oder ein Cerec-Gerat. Steuerlich gehoren diese
Wirtschaftsguter zum gemeinsamen Betriebsvermogen der BAG - und die
Anschaffungskosten werden abgeschrieben.

Kommt hingegen ein Gerat aus dem Privatvermogen eines Partners in die Praxis,
entsteht der sogenannte Sonderbetriebsbereich, der separat bei dem jeweiligen
Partner berucksichtigt wird. Gerade bei groReren Investitionen ist es daher wichtig,
fruhzeitig zu klaren, wem das Gerat gehort und wie die Abschreibung erfolgen soll.

Praxisraume, Immobilien und Mietverhaltnisse

Viele BAGs nutzen Praxisraume, die einem oder mehreren Zahnarzten privat
gehoren. In diesem Fall erzielt der betreffende Partner Sonderbetriebseinnahmen
aus der Vermietung (keine EinkUnfte aus Vermietung & Verpachtung), wahrend die
BAG diese Zahlungen als Betriebsausgabe absetzt.

Nachfolge, Eintritt und Austritt von Partnern

Bei jedem Wechsel in der Gesellschafterstruktur entstehen steuerliche
Besonderheiten.

Tritt ein neuer Zahnarzt ein, kann es zu Auf- oder Abstockungen von Kapitalkonten
kommen:; beim Ausscheiden sind stille Reserven zu beachten. Oft mussen fur
einzelne Gesellschafter Erganzungsbilanzen erstellt werden, damit die steuerliche
Abbildung fair und korrekt bleibt.

Gerade hier ist es wichtig, den Steuerberater fruhzeitig einzubinden - denn Fehler
bei Einstieg oder Exit wirken steuerlich Uber viele Jahre nach.

Dokumentation und steuerliche Mitwirkungspflichten

Sobald mehrere Partner zusammenarbeiten, steigt der Dokumentationsbedarf.
Gesellschaftsvertrag, Gewinnverteilung, Tatigkeitsumfang, Investitionen und
Sonderposten mussen klar festgehalten werden - nicht zuletzt fUr die gesonderte
und einheitliche Feststellung.

Hinzu kommt die Verpflichtung, dem Finanzamt auf Anfrage samtliche Unterlagen
vorzulegen und bei Betriebsprufungen mitzuwirken. In einer BAG pruft das
Finanzamt regelmaRig die Gesellschaft als Ganzes, nicht den einzelnen Zahnarzt.
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6. Fazit

Die BAG verbindet die Vorteile echter Zusammenarbeit mit den steuerlichen
Privilegien des Freiberuflerstatus. Eine BAG macht starker - fachlich, wirtschaftlich
und steuerlich. Gemeinsam erzielt man nicht nur bessere Ergebnisse, sondern
entfaltet als Team eine Starke, die Einzelpraxen so kaum erreichen kénnen

Steuerlich ist eine BAG kein Hexenwerk - sie folgt klaren Regeln, die man aber
kennen sollte. Eine BAG ist ein gemeinsamer Praxisbetrieb, der als
Mitunternehmerschaft behandelt wird. Dadurch entsteht ein eigener steuerlicher
Ablauf mit gemeinsamer Gewinnermittlung, Feststellungsbescheid und der
korrekten Zuordnung des Ergebnisses an die einzelnen Partner.

Besonders sensibel ist der Bereich der gewerblichen Tatigkeiten. Zahnarzte
genieBen als Freiberufler einen steuerlichen Status mit echten Vorteilen - doch
dieses Privileg kann schnell verloren gehen, wenn gewerbliche Elemente nicht
sauber abgegrenzt oder Uberwacht werden. Genau hier zeigt sich der Wert einer gut
strukturierten BAG: Sie schutzt, stabilisiert und gibt Sicherheit.

Auch der Blick auf alternative Rechtsformen verdeutlicht: Nicht jedes Modell, das
auf dem Papier Steuervorteile verspricht, passt zur Realitat einer zahnarztlichen
BAG. Eine GmbH oder gar eine Holding ist kein universelles Steuersparmodell,
sondern ein Werkzeug fur sehr spezielle Konstellationen - mit zusatzlicher
Komplexitat und hoheren Kosten. Fur die allermeisten Praxen bleibt die
freiberufliche GbR oder die PartGmbB die sinnvollste und steuerlich schlankste
Losung.

Am Ende lasst sich sagen: Mit einem klaren Verstandnis der steuerlichen
Grundlagen, einer guten vertraglichen Struktur und einem Steuerberater, der die
Besonderheiten von Gemeinschaftspraxen kennt, lasst sich eine BAG steuerlich
sicher, effizient und langfristig erfolgreich fuhren.
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